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New impuls®

Data v tomto dokumentu jsou smyslena a nereprezentuji zadny vyplneny dotaznik



Podceneni / preceneni u jednotlivych otazek

A New impuls®

1 2 3 4
. . . o
Jak si casove organizuje ukoly” @
. . . L . oo

Jak zohlednuje dovednosti a motivaci pri delegovani* )
Jak se zapoji/reaguje kdyz se vyskytne problem?
Jak jsou jim/ji stanovené cile konkrétni?

JSOU Jimy/] | | @ S)

Kdy kontroluje?
Behem kontroly, jejimz cilem je postup, ...
Jakou uroven samostatnosti poskytuje svym zameéstnancum pri

reSeni ukolu?

Jakym zpusobem zapojuje zaméstnance do stanoveni jejich
planu rozvoje?

Jak bere do uvahy pri urcovani cilu jejich proveditelnost?

Jaka kritéria bere pri delegovani do uvahy?

Do jake miry se zajima o noveé napady predlozene zamestnanci?

@ sebehodnoceni @ prumeér hodnotitelu

shoda



Shoda hodnotitelu u jednotlivych otazek

Jak si casove organizuje ukoly?

Jak zohlednuje dovednosti a motivaci pri delegovani?

Jak se zapoji/reaguje kdyz se vyskytne problem?

Jak jsou jim/ji stanovené cile konkrétni?

Kdy kontroluje?

Behem kontroly, jejimz cilem je postup, ...

Jakou Uroven samostatnosti poskytuje svym zaméstnancum pfi

reSeni ukolu?

Jakym zpusobem zapojuje zaméstnance do stanoveni jejich
planu rozvoje?

Jak bere do uvahy pfi urcovani cilu jejich proveditelnost?

Jaka kritéria bere pri delegovani do uvahy?

Do jaké miry se zajima o nove napady predlozene zamestnanci?

0%

A New impuls®

100%

prumer



A New impuls®

Podceneni / preceneni u skupiny Delegovani

1 2 3 A
. . .. -
Jak si casove organizuje ukoly” @
. . L . i
Jak zohlednuje dovednosti a motivaci pri delegovani” =
Jak se zapoji/reaguje kdyz se vyskytne problem?
Jak jsou jim/ji stanovené cile konkrétni?
J Jimi/] @ )
ie?
Kdy kontroluje” R @
Behem kontroly, jejimz cilem je postup, ... @ 5
2
Jakou uroven samostatnosti poskytuje svym zaméstnancum pfi
reSeni ukolu? ®)
Jakym zpusobem zapojuje zaméstnance do stanoveni jejich
planu rozvoje? 9  ©
Jak bere do uvahy pri urGovani cilu jejich proveditelnost? e
Jaka kriteria bere pri delegovani do uvahy?
52
Do jaké miry se zajima o noveé napady predlozené zamestnanci? ) @

@ sebehodnoceni @ prumér hodnotitelu shoda



Aew impuls®

Sebereflexe / Priprava
Jak se pripravuje na poradu nebo rozhovor?

O tématu nevi vubec nic,

nepripravuje se 'W/

Precte si program a vezme si
2 potrebné dokumenty

Prumeérné hodnoceni:
2.20

Prumér na hodnotitele:
N- 1.67 * N=3.00 * N+ 3.00
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Sebehodnoceni:

2 Promysli si témata a stanovi si ﬂ
. v v svUj vlastni cil
Podceneni/preceneni se:

-0.2
Pripravi si pisemnou analyzu a

Shoda hodnotitelQ: — otazky na véechna témata, =
63% stanovi si cile

Sebereflexe / Soulad
Jak je v souladu to, co rika a co skutecne dela?

Primérné hodnoceni: Nikdy nedéla to, co fika

2.00

Prumér na hodnotitele:

Vétsinou nedéla to, co rika nw
N- 2.00 * N=2.00 * N+ 2.00 L UNL
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Sebehodnoceni:
2 Vétsinou deéla to, co rika

Podcenéni/precenéni se: T

0
Dela to, co rika

Shoda hodnotitelu: =

59%

Delegovani / Terminy a ukoly
Jak si casove organizuje ukoly?

200 podle sve potreby svevolne -
: méni
Prumeér na hodnotitele: _— , . ~
' Urci si obdobl, bez presneho /A
N-2.00 " N=2.00" N+ 2.00 2 terminu SN/ S
Sebehodnoceni: N el Bl
3 Stanovi si konec¢ny termin

Podcenéni/precenéni se:

1

- @ @ Stanovi si konecny termin a
Shoda hodnotitelu: rozvrhne jednotlivé kroky =
100%

Delegovani / Ucta k zaméstnancdm
Jak zohlednuje dovednosti a motivaci pri delegovani?

Primérné hodnoceni: Nezajima se o dovednosti
1.50 zamestnancu a o jejich ochotu W
- @@ splnit ukol

Prumér na hodnotitele:

Drzi se popisu prace N\ |
N-1.33 * N=1.50 * N+ 2.00 g POPISHP — ~——2/\H0)
Sebehodnoceni: - -
2 Dava prednost technickym
- . . - .. dovednostem pred motivacnimi (-
Podceneni/preceneni se: faktory

0.5

Shoda hodnotitelu: dovednosti a motivaci zaméstnance &
75%

Hleda zpusob, jak propoijit

A ®

kolega podrizeny nadrizeny sebehodnoceni
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Delegovani / Reakce na problem

Jak se zapoji/reaguje kdyz se vyskytne problem?

Prumeérné hodnoceni:
1.67

Prumér na hodnotitele:
N-1.67 * N=1.50 * N+ 2.00

Sebehodnoceni:
1

Podcenéni/precenéni se:
-0.67

Shoda hodnotitelu:
63%

Delegovani / Uplatnéni kontroly

Kdy kontroluje?

Prumérné hodnoceni:
2.00

Prumér na hodnotitele:

N-2.50 * N=1.50 * N+ 2.00

Sebehodnoceni:
2

Podcenéni/precenéni se:
0

Shoda hodnotitelu:
45%

Delegovani / Cil kontroly

Necha problém resit ostatni a
jesté je vini za to, ze jej
zminili

Predklada vlastni "reseni"

Navrhne mozné reseni a pak
zepta se na nazor ostatnich

Nejprve zada o navrhy druhych,
pak pomaha hledat reseni

NeocCekavane, kdy se mulji
zachce

Pouze kdyz jsou Spatné vysledky

Na zadost zameéstnance

V terminech, které byly predem
vzajemne dohodnuté

Behem kontroly, jejimz cilem je postup, ...

Prumeérné hodnoceni:
2.40

Prumér na hodnotitele:

N- 1.67 * N=4.00 * N+ 3.00

Sebehodnoceni:
2

Podcenéni/precenéni se:
-0.4

Shoda hodnotitelu:
40%

Vini zaméstnance za Spatné
vysledky

2

Upozornuje na chyby a ukazuje

/. spravnou cestu k naprave

)

Pta se na problémy a ujisti se,
Ze jsou reseny

Chvali zameéestnance za dobré
vysledky a/nebo snahu; pomaha
jim ve vsech nejasnostech

Delegovani / Uroven samostatnosti

Jakou uroven samostatnosti poskytuje svym zaméstnancum pri reseni ukolu?

Prumérné hodnoceni:
2.33

Prumér na hodnotitele:

N-2.67 * N=2.00 * N+ 2.00

Sebehodnoceni:
1

Podcenéni/precenéni se:
-1.33

Shoda hodnotitelu:
76%

Neprojevuje zajem, ale trva na
bezvyznamnych detailech
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Prosazuje své zpusoby prace a

20 plnéni Ukol

)

Poradi a poté je necha pracovat
na ukolech samostatnée

Podporuje je pri hledani jejich
vlastnich reseni a poskytuje
jim potrebnou pomoc

kolega podrizeny

N

nadrizeny

©

sebehodnoceni

Aew impuls®
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Delegovani / Zapojeni druhych do stanoveni cilu

Jakym zpusobem zapojuje zaméstnance do stanoveni jejich planu rozvoje?

Priimé&rné hodnoceni: Bez diskuze narizuje —
2.50

Prumér na hodnotitele: o ,
. . Prosazuje sve nazory a nuti
AN (0 zaméstnance, aby je piijal N/

Sebehodnoceni:

3 Povzbuzuje je, aby dosahli vic
- " e nez jen stanovenych cilu
Podceneni/preceneni se:

0.5
Zapojuje je a necha, aby si sami

Shoda hodnotitelu: stanovili zavazky c
75%

Delegovani / Kritéria pro delegovani
Jaka kriteria bere pri delegovani do uvahy?

Prﬁmérné hOdnoceni RiZikO, kterému se VyStaVUje,

1.60 pokud to udéla sam/a W

Prumér na hodnotitele: , . o\
o . o~ Vlastni ochotu a mnozstvi /A
N-1.677N=1.00"N+2.00 W 2, prace, které musi udélat

Sebehodnoceni:
2 Schopnosti druhych, pokud jsou

. e e lepSi neZ jeholjeji
Podceneni/preceneni se: W

04

- Osobni rozvoj druhé osoby
Shoda hodnotitelu: =
60%
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kolega podrizeny nadrizeny sebehodnoceni
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